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Abstract

The text represents the third and closing part of the study, focusing on history of production of metal bottles in Vitko-
vice [ronworks. Thanks to excerption of primary sources from the factory archive the article depicts the development
of the plant fromearly 1980s, with regard to the modernisation, till the privatisation in late 1990s. The ending part

briefly describes the last years of the factory.

Keywords: Vitkovice [ronworks, Vitkovice Joint-stock company, industry, steel bottles, engineering, metallurgy, tech-

nology, Ostrava

Modernizace vitkovické lahvarny

Vitkovicka lahvarna predstavovala na konci sedmdesatych let 20. stoleti zastaraly provoz
se zna¢nym podilem namahavé manualni prace ve zdravotné zavadném prostiedi. Ocelové
lahve vyrabéné z trubek vykazovaly zbyte¢né vysokou hmotnost a zatézovaly vyrobni kapacitu
vélcovny trub Zavodu 4. Bylo tedy nutné provoz na vyrobu lahvi modernizovat a osvobodit
od zavislosti na trubkéach. Tato mySlenka byla relativné stara. Jiz studie z roku 1969 pocitala
s vyrobou lahvi o prumérech 60—140 mm (1-13,4 1) za studena tazenim z kruhovych plecho-
vych vyliskt (kruhovek) a v ptipadé praméra 204-229 mm (20-60 1) za tepla protlaovanim
a tazenim z véalcovanych ptredvalku (plnych sochort, ¢tytbokych hranolt, tzv. cagl). Potizeni
vyrobniho zatizeni pro vyrobu z cagli se tehdy ukéazalo jako investi¢né netnosné. Jesté v roce
1973 propocty podniku vychézelo, ze se tato metoda vyplati az pti ro¢ni vyrobé 500 000 ks,
oproti pozadovanym 260 000 ks. Podobné tomu bylo také u technologie tazeni z kruhovek, kte-
ra byla sice shledéna jako velmi vyhodnd u malych lahvi do 13,4 1 (10 kg CO,), ale pro znacny
odpad a velké vstupni naklady doslo rovnéz k jejimu zavrzeni.!

Ideové navazoval nerealizovany projekt na star$i pokusy o vyrobu lahve z jednoho kusu
materidlu.? Vize radikalni promény lahvarny zaloZena na zméné vyrobni technologie se viak
nakonec dockala uskutecnéni az sérii modernizaci, provadénych v osmdesatych a prvni polo-
viné devadesatych let. V zasad¢ byly tyto zmény provedeny dvéma projekty. V prvni polovi-
n¢ osmdesatych let doslo nejprve k realizaci nékolika ¢astecnych opatieni na zékladé navrhu
z roku 1979. Soucasné s realizaci tohoto mensiho baliku opatieni zapocaly piipravy skutecné
rozséhlého a zasadniho projektu tzv. ., Komplexni modernizace lahvarny®, ktery byl uskutec-
novan v druhé poloviné dekady a na zacatku desetileti nasledujiciho a je povazovén za vlastni,
tolik let pozadovanou modernizaci.

1 Archiv Vitkovice, a. s. (dale AV), fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 39, Nové sméry ve vyrobé beze$vych oce-
lovych lahvi.

2 Pokud je vychozim materidlem ¢tvercovy sochor, pak se nabizi tfi moznosti: 1) dopfedné protlatovani s meziop-
eraci piedlisovani dutého vylisku, 2) protahovani s mezioperaci piedlisovani dutého vylisku, 3) kombinace prot-
ladovani a protahovani. Dle kusych zminek se ve Vitkovicich konaly v padesatych a Sedesatych letech pokusy
s prvni a druhou technologii, které vSak pro blize neur¢ené pocate¢ni obtize a nutnost investi¢ni vybavenos-
ti nebyly dale rozvijeny. AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 83, Uvodni studie podnikového tkolu RVT
¢. 'V 05/1/86/07 Vyvoj technologie protlacovani a protahovani ocelovych tlakovych lahvi 140 az 229 mm ze
&tvercovych prifezi a vyvoj technologie kovani hrdel a den nadrzi 267 az 418 mm (v¢. kalkulace + dal3i dohody).
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Obr. 1: Prdce na vzduchovém bucharu.
AV, fond Shirka fotografii muzejnich sbirek Vitkovickych Zelezdren (ddle SFMSVZ), kart. 46,
inv. ¢. 4639/5.

V roce 1979 byl podnikem vypracovan navrh investi¢niho zaméru ,,Modernizace Lahvarny*.
Navrh jest¢ nepocital se zménou vyrobni technologie, protoze zamétil pozornost pouze na hut-
ni ¢ast vyroby, ve které se provadélo zakovani, prolisovani dna a tvareni hrdel kovanim. Tato
faze byla oznacena za velmi zastaralou a hlu¢nou. Modernizace hutni ¢asti spocivala ve dvou
hlavnich opatfenich. Prvnim bylo nahrazeni plynovych ohievi konct trubek indukénimi, pii-
¢emz navrh ptivodné pocital se zatizenimi od firmy Sultze Hirschhorn z SRN. Druhou zasadni
zménu piedstavovala instalace nového kovaciho stroje RD 230/300 lucemburské firmy Usine
de Wecker u stavajiciho horizontalniho tfeciho 600t lisu. Tato zékladni technologicka zatizeni
pak méla doplnit pomocna zafizeni pro pfisun trubek a odsun i skladovani zpracovanych po-
lotovartd, doprovazena drobnymi souvisejicimi stavebnimi tpravami.®> Celkové néklady byly
vypocteny na 29 746 tis. K&s, z toho 19 073 tis. Kés mély ¢init naklady na dovozy zatizeni
z kapitalistickych zemi.* Navrhovana opatieni vyuzival Gspe$né jiz nékolik let v produkei oce-

3 Mezi daldi technologicka zafizeni pattily nakulovaci $ikmy still, ota¢eni lahvi o 90°, poschod’ovy zasobnik a do-
pravnik. Mensi stavebni prace zahrnovaly skiifiovou blokovou trafostanici v hale V a protihlukovou zed’ mezi
halami IV a V.

4 Projekt po¢ital s vypracovanim a schvalenim investi¢niho zaméru do listopadu 1979, tvorbou a schvalenim projek-
tového ukolu do kvétna 1980, jednostupiiového projektu do srpna 1981, zahdjenim stavby v lednu 1982 a ukon-
¢enim praci v prosinci téhoz roku. Po uvedeni do provozu méla produkce v roce 1983 dosdhnout 7077 tun lahvi
o obsahuod 2 do 801
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lovych lahvi spiateleny podnik VEB Feuerlgschgerdtewerk Apolda z NDR, s jehoz lahvarnou
Vitkovice dlouhodob¢ spolupracovaly.’

V navaznosti na tajny vojensky program V 5140 se moderniza¢ni akce v lahvarné stala zv1ast-
nim tkolem statniho planu. Projektovy ukol nakonec pocital s celkovymi investi¢nimi naklady
ve vysi 27 349 tis. K¢&s. Instalaci indukéniho ohievu, nové zrekonstruovaného kalibrovaciho
lisu a nového kovaciho stroje, u n€hoz byla velka ¢ast operaci automatizovana, byl cely tsek
spolu s pfidavnym dopravnim a skladovacim zafizenim plné mechanizovan, coz mélo pfi niz-
$im poctu pracovnikt zvysit vyrobu lahvi z ptivodnich 147 tisic na 207 tisic ro¢né. Vycho-
zim materiadlem zUstavaly trubky ze Zavodu 4, pficemz se pfedpokladalo zvyseni dodavek na
7430 tun trubek za rok. I pfes usporu pracovnich sil se z diivodu zajisténi kapacity i na dalSich
navazujicich tsecich pocitalo do¢asng, tj. do doby tGplné modernizace, se zvySenou sménnosti.

Vedle zvyseni, zkvalitnéni a splnéni vyroby pro program V 5140 méla akce soucasné zlepsit
pracovni podminky snizenim salavého tepla a odstranénim nadmérného hluku, otfesti i fyzic-
ké namahy a mechanizaci ptepravy polotovari v hale IV. O&ekavalo se snizeni nemocnosti
a predCasné invalidity pracujicich.

V letech 1983—1985 dochazelo nasledné k postupné realizaci popsanych opatieni, ale také
dalsich dil¢ich inovaci. V roce 1983 bylo uvedeno do provozu prvni robotizované pracovisté
tvafeni hrdel lahvi do priméru 140 mm. V letech 1983-1984 byly nahrazeny diivéjsi ply-
nové ohfevy polotovarii ¢tyfmi zafizenimi induk¢niho ohfevu s plnou mechanizaci ptivodem
z NDR. Vyrazny posun znamenala instalace horizontalniho kovaciho stroje Usine de Wecker
RD 230/300 pro tvaieni den i hrdel lahvi praimért 140-229 mm, kterd se uskute¢nila na konci
unora 1985 s provoznimi zkouskami v dubnu. Toto pracovisté zahrnovalo také zatizeni na
mezioperacni dopravu a skladovani materialu a zajistilo tak bezproblémové plnéni planu hutni
¢asti vyroby. V roce 1985 uvedli technici do provozu prototypovy rota¢ni tvateci stroj na dna
lahvi o pramérech 204-229 mm vlastni konstrukce.” VSechna tato modernizaéni opatieni byla
provadéna za plného chodu pracovist, bez omezeni vyroby a dokoncena v predterminu na
podzim 1985. V ramci rozvoje védy a techniky tak vzniklo v lahvarné prvni automatizované
technologické pracoviste.®

Dil¢i technicka opatieni, ktera piispéla k ulehceni fyzické prace pii tvafeni za tepla a pii
meziopera¢ni manipulaci s materidlem, byla chapéana jako prvni krok v dlouhodobém procesu
smétujicimu k zamyslené celkové modernizaci lahvarenské produkce. Perspektivné se uvazo-
valo s vyrobou lehkych lahvi z kvalitnich materialti o asi 60% vaze tehdejsich lahvi. Soucasné
s realizaci popsanych opatieni tak lze v prvni poloviné osmdesatych let také sledovat postup-
nou genezi projektu Komplexni modernizace lahvarny, aniz by zaméstnanci védeli, zda se jej
vibec podati prosadit.’

AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 80, Navrh investi¢niho zaméru: Modernizace Lahvarny.

6 Jadro programu spocivalo v produkci subdodavek pro vyrobu tankd. V ramci zabezpeeni programu se po¢italo
se tfemi moderniza¢nimi akcemi o celkovych nékladech 447 mil. K¢&s. Z této sumy predstavovala modernizace
lahvarny nejmensi polozku. AV, fond Vitkovice, s. p. 1979-1989 11, kart. 165, Posuzovaci protokoly staveb (mod-
ernizace lahvéarny aj.); AV, fond Vitkovice, s. p. 1979-1989 V, kart. 46, Studie vyrobnich schopnosti pii soubézném
prib&hu vyroby programu V 5130 a V 5140.

7 Vroce 1986 se tento rotacni tvafeci stroj dockal robotizace.

8 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 89, Zapis z porady o modernizaci provozu 530 — usek Kalirna a Lahvar-
na; Tamtéz, kart. 52, Vyhledovy stav HS 530 Kovarna, Tamtéz, kart. 80, Vyjadieni ke studii: Komplexni feeni
modernizace lahvarny; Otazniky kolem lahvi, Jiskra. Tydenik Vitkovic — Zelezéren a strojiren Klementa Gottwalda
(dale Jiskra) 41/42, 23. 10. 1985, s. 6; Rekonstrukce Lahvdrny, Jiskra 41/6, 6. 2. 1985, s. 4.

9 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 80, Navrh investi¢niho zaméru: Modernizace Lahvarny; Tamtéz, kart. 83,
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Studie ,,Komplexni modernizace lahvarny™ ptedlozena v tijnu 1984 jiz pocitala s vybudova-
nim nové linky na vyrobu tenkosténnych lahvi o priméru 140-229 mm progresivni metodou
protladovani a protahovani za tepla z ptifezu, naslednym tepelnym osetienim v ochranné atmo-
sféte s kalenim ve svislé poloze po hrdlo a zavedenim novych technologii v oblasti povrchové
upravy a opracovani. Vysledkem mélo byt lepsi vyuziti materialu, snizeni vyrobnich nakladi
a snizeni hmotnosti lahvi priblizné o 30 % pfi soucasném snizeni zmetkovitosti, zvyseni jakos-
ti, uspoie zaméstnancl a zvyseni exportu do kapitalistickych stati. Ocekévalo se také vyrazné
zlepSeni a humanizace pracovniho prostredi, odstranéni t€zké manualni prace a nemoci z po-
volani, snizeni prostoju, inovace vyrobku a v dusledku nizsi vahy celkové snizeni nakladii na
piepravu plynii v CSSR. Kompresni pomér vitkovickych lahvi, dosahujici lepsiho svétového
praméru, m¢l po modernizaci predstavovat svétovou $picku. Opusténi neekonomické vyroby
z trubek, které ptedstavovaly tikrat drazsi material nez ptifezy, slibovalo piinosy jak pro la-
hvéarnu, tak vzhledem k uvolnéni kapacity v produkeci trubek také pro valcovnu trub Zavodu
4. Vysledné navysSeni produkéni kapacity lahvarny také znamenalo konec piipadného nedo-
statku lahvi, ktery byl dosud kryt prodlouzenim Zzivotnosti o pét let a dovozem z Jugoslavie.'’

Stavajici vyroba z ocelovych bezesvych trubek Zavodu 4 zajistovala dle vngjsiho priméru
predevsim rozsah 80-267 mm. Zavedeni nové technologie vyroby velkych lahvi o priméru
140-229 mm v halach V, IV a ¢aste¢né 111 a I pfedpokladalo vymisténi vyroby nadrzi a malych
lahvi do jiného prostoru. U této produkce se pocitalo se zachovanim technologie vyroby z tru-
bek pii soucasné modernizaci vyrobniho zatizeni. Nejvétsi zménou u vyroby nadrzi mélo byt
nahrazeni bucharu novym kovacim strojem.!

Studii vypracovala ostravskéd pobo¢ka Hutniho projektu (HP) Praha.'? Ta vychazela z technic-
ko-ekonomické studie technologického uzlu protlacovani a protahovani ocelovych lahvi, vy-
pracované v prosinci 1983 podnikem Zd"arské strojirny a slévarny (ZDAS), ktery byl toho ¢asu
soucasti $irsiho vitkovického koncernu. Na zakladé studie ZDAS navrhl HP nejoptimalng;si
variantu. Oproti ndvrhu z roku 1979 se skute¢né jednalo o projekt komplexni, pficemz vétSinu
pozadovaného materialu jiz netvofil dovoz z kapitalistickych stati. Studie byla projektovana
na maximum tehdejsi dosazitelné technologie, s moznosti vysokého stupné automatizovaného
systému Fizeni (ASR), na ktery méla byt napojena vyroba velkych lahvi, nadrzi i malych lahvi,
a ktery piedpokladal do té doby nevidany stupeii automatizace a robotizace." Jednotliva pra-
covisté méla byt v nejvyssi mozné mife zmechanizovana a automatizovana. Nova technologie,
modernizovand zatizeni, velkosériova produkce a mala vaha umoziovaly v lahvarné jako na
jednom z mala pracovist ve Vitkovicich skupinové nasazeni robotti a manipulatorti. Vzhledem
k rozsahlé a zasadni modernizaci predpokladala studie do budoucna ziizeni samostatného hos-
podaiského strediska (HS) 530 Lahvarna.'*

Zaznamy z riznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace lahvarny v zavod¢ 5; Otazniky kolem lahvi,
Jiskra 41/42,23. 10. 1985.

10 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 8, Studie: Komplexni feSeni modernizace lahvarny; AV, fond Vitkovice,
s. p., Zavod 5, kart. 83, Zaznamy z riznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace lahvarny v zavodég 5.

11 Vyroba nadrzi pocitala s ohievem zemnim plynem. Tepelné zpracovani by bylo provadéno v Zavode 3. Tamtéz,
kart. 8, Studie: Komplexni feSeni modernizace lahvarny.

12 Hutni projekt Praha, projekéni a inzenyrska organizace, zdvod Ostrava.

13 ASR mél tvofit minipo¢ita¢ o vhodné konfiguraci, automaty a vazni zafizeni, roboty a manipulatory, méfici
zafizeni (spotfeby el. energie, teploty, fotenky apod.), primyslova televize pro exponovana technologicka pra-
coviste a dispecerska zatizeni.

14 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 8, Studie: Komplexni fe$eni modernizace lahvarny.
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Doprovodna privodni zprava z listopadu 1984 dale konstatovala, Ze celkova produkce v roce
1983 ¢inila 150 046 lahvi a v roce 1990 méla dosahnout 250 000 ks, v piipadé nadrzi 582 tun.
Vykon protladovaci linky se piedpokladal 60 ks/hod, coz by zabezpecovalo pii dvousmén-
ném provozu vyrobu 200 000 velkych lahvi.'* Zménou polotovartl z trubky na ptitezy ze
sochort se dodavatelem vstupniho materialu stavala ocelarna Zavodu 2, ktera méla dodavat
4 968 (resp. v prvnim roce 1 988) tun sochort ro¢né. Néavratnost investice méla byt dva roky.
Pramérny evidencni pocet pracovnikii v roce 1983 byl 90 a pfi posileni Gdrzby o osm osob mél
klesnout o 18 zaméstnancu.'®

Studie komplexni modernizace pocitala s postupnou realizaci, uskute¢iiovanou ve tiech eta-
pach: ucelena ¢ast stavby (UCS) &. 1 — protlatovani a protahovani ocelovych lahvi priméru
140-229 mm za tepla z pfifezi, vyroba velkych nadrzi; UCS &. 2 — tepelné zpracovani a po-
vrchova tiprava; UCS €. 3 — opracovani hrdel ocelovych lahvi, hydraulicka zkouska pro lahve
pruméru 140-229 mm, vyroba malych lahvi véetné povrchové tpravy. Z hlediska terminu se
ptredpokladalo dokonceni projektového tikolu v ¢ervnu a jeho schvaleni v srpnu 1985, dokon-
¢eni ivodniho projektu v bfeznu 1986, zahajeni stavby v lednu 1987, dokonceni stavby v lis-
topadu 1989 a uvedeni do zkusebniho provozu v prosinci 1989, resp. do trvalého v Cervenci
1990. Celkové naklady byly vypocteny na 258 768 Kcs. Z této sumy naklady technologické
¢asti Cinily 192 261 K¢s, pricemz zahrnovaly dovozy ze socialistickych (9 823 K¢&s), stejné jako
z nesocialistickych (68 588 K¢s) zemi. Naklady na thrnné dovozy jako takové mély dosahnout
100 373 K&s, resp. ze socialistickych zemi 10 969 K&s, z nesocialistickych 89 404 K¢&s.!’

Projektovy ukol celkové modernizace byl schvalen dne 12. prosince 1985. O moderniza-
ci lahvarny oficialné rozhodl teditel koncernového podniku Vitkovice svym rozhodnutim
&. 29/1986 ze dne 11. zaii 1986. Uvodni projekt zpracoval v Gervnu 1987 HP Praha, zavod
Veseli nad Moravou. Tento uvodni projekt se dockal schvaleni 7. fijna 1987. Realizaci zna¢né
urychlila planovana rekonstrukce traté velkého Mannesmanu v Zavodg 4, nasledkem ¢ehoz re-
alné hrozil ¢asoveé vyznamny vypadek ve vyrobé trubek do praiméru 250 mm, a tim padem rov-
néz ve vyrobé lahvi. Generalnim projektantem akce byl Hutni projekt, generalnim dodavatelem
samotné Vitkovické Zelezarny. Podnik se ucastnil hned nékolika oddélenimi véetné piidru-
zenych koncernovych spoleénosti. Za stavebni ¢asti zodpovidal Zavod 84 (konkrétné provoz
870 — Stavebni a montazni provoz), za technologické ¢asti zavod DIZ (964 — Hutnich a jinych
zatizeni). Na dodavkach dil¢ich strojovych vybaveni se podilely také Vyzkumny tstav trans-
portnich zatizeni (VUTZ Praha, fesitel mezioperacni mechanizace), koncernovy podnik ZDAS
(Fesitel tvateciho uzlu) a vlastni vyzkumny Gstav podniku (VU VZKG, fesitel vychlazovaci
jednotky). Z dtivodu zkraceni ¢asu nutného k vlastnimu vyvoji byla licence k technické doku-
mentaci k technologii protahovani a protlacovani zakoupena v Mad’arsku u spole¢nosti Csepel.
Protlacovaci vyrobni uzel se sestaval z indukéniho ohtevu, protlacovaciho lisu, protahovaciho
lisu a vychlazovaciho rostu s patti¢nou vybavou mechaniza¢nimi a automatiza¢nimi prvky.'®

15 Resp. 3537 x 60 =212 220 ks.

16 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 8, Studie: Komplexni fe$eni modernizace lahvarny.

17 Tamtéz.

18 Tamtéz, kart. 83, Zaznamy z riiznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace lahvarny v zavodg 5; AV,
fond Vitkovice koncern, Generalni feditelstvi Ostrava, 1981-1989, kart. 135, Zprava ¢. 1/1988 o provedeni kom-
plexni kontroly a terminového plnéni ukoli ulozenych Rozhodnutim feditele k. p. VZSKG ¢&. 29/86 ,,Rekonstrukce
a modernizace lahvarny v zavodé 5 k. p. VZSKG*; AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 80, Vyjadieni ke
studii: Komplexni feSeni modernizace lahvarny, Otazniky kolem lahvi, Jiskra 41/42, 23. 10. 1985, s. 6; Rozvoj
technologie je, kdyz... Modernizace v Lahvdrné, Jiskra 38/38,22. 9. 1982, s. 6.
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Obr. 2: Lahvdrna pied dovr§enim modernizace.
AV, fond SFMSVZ, kart. 53, inv. é. 3591/4.

Realizaci projektu néasledné provézely skluzy a prodleni vzniklé z diivodu nezajisténi pla-
novanych termint u jednotlivych etap feseni. Jako problematické se ukazalo komplikované
financovéni, které se délo zvlasté tiemi zpusoby: 1) z finan¢nich prostiedkii Rozvoje védy
a techniky (feseni ukoli RVT), 2) z investi¢nich prostiedkt (domaci stroje a zatizeni nezajis-
téné v rozpoctu SZNR a dovozy ze socialistickych zemi SZ), 3) devizového navratného uvéru
(DNU) u planovanych dovozii strojii, zafizeni a p¥istroji z nesocialistickych zemi/kapitalistic-
kych stati (NSZ/KS). Problém se zajisténim DNU v celkové vysi 66 414 tis. Kés, slouziciho
k financovani dovozu technologického, strojniho a méticiho zatizeni z nesocialistickych zemi,
se tahl delsi dobu a lze jej oznacit za jednu z hlavnich pfic¢in zpozdéni realizace projektu mo-
dernizace lahvarny. Diivodem byla poc¢ate¢ni nedivéra Podniku zahrani¢niho obchodu (PZO)
Merkuria k zajisténosti odbytu ocelovych lahvi, z ¢ehoz vyplyvaly pritahy a potize v projedna-
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vani a zajistovani DNU. Nezajisténi devizového tvéru DNU bylo také hlavni piicinou zdrzo-
vani zpracovani provadéciho projektu v HP Veseli. HP Veseli pfitom minimalné o Sest mésict
zpozdil jiz zpracovéani Gvodniho projektu, a to z diivodu upfednostnéni zv1astni vojenské akce
,.Brezno®. Koncernové provérce z ledna 1988 tak nezbyvalo nez konstatovat, ze ,,Zdvod 5 véas
nezvazil ndrokovdni devizovych pozadavkil, véetné obtiznosti jejich ziskdvani prostiednictvim
DNU a jednotlivich vyvoznich organizaci."

Zajistovani DNU se stéle protahovalo. Ve snaze o urychleni akce se pozornost zacala obracet
na zajisténi prostfedka pro dalsi etapu, béhem které mélo dojit k instalaci kompletni linky te-
pelného zpracovani veetné manipulace italského dodavatele Olivotto. V prosinci 1986 zastupci
HP Veseli souhlasili se zpracovanim projektové dokumentace tepelného opracovani velkych
lahvi za predpokladu, Ze bude do této ¢asti zahrnuto i opracovani hrdel. Ridici skupina pro mo-
dernizaci nasledné zacala uvazovat také s lakovnou a hydraulickou zkusebnou. To ve vysledku
znamenalo, Ze cela modernizace lahvarny byla nakonec realizovana ve dvou etapach, plynule
sledujicich technologicky tok vyroby.>

Vedle problémi s financovanim, zajisténim devizového kryti a naslednym zdrzovanim pieda-
véani podkladi od dodavatelii z nesocialistickych zemi vedouciho ke skluziim ve vypracovani
projektové dokumentace, pfedstavoval znacny zdroj zdrzeni praci také vyvoj technologie pro-
tlacovani a protahovani a zajisténi souvisejiciho know-how. Jelikoz by dal$i rozpracovani star-
Sich pokust s protlac¢ovanim a protahovanim vyzadovalo dlouhodobé naro¢né vyzkumné pra-
ce, jevil se z asového hlediska jako vyhodnéjsi nakup jiz zminéného know-how v Mad’arsku.
Na této technologii ptitom zavisela realizace vlastniho jadra moderniza¢nich akci. Zajistovani
licence v¢etné konzultaci s mad’arskou stranou se téhla od prosince 1981 do ledna 1987. Prvni
poznatky o technologii protlacovani a protahovani ocelovych lahvi o priméru 140-229 mm
ziskali pracovnici Vitkovic béhem sluzebni cesty v prosinci 1981, kdy mad’arska strana ptisli-
bila moznost prodeje licence. V Fijnu 1983 se s technologii seznamili zastupci ZDAS a v nésle-
dujicich dvou letech byly projednavany otazky licen¢nich vztaht a technické parametry lisu.
V dubnu 1986 jednali mad'ariti zastupci v CSSR o koneéném technickém znéni licence, doglo
k odsouhlaseni pfiloh a k podepsani licenéni smlouvy zéstupci Csepelu, Panonie a Vitkovic.
Pii dal3i sluzebni cesté do Mad'arska v ervnu zastupci ZDAS obdrzeli technické podklady pro
konstrukci lisu a provedli konzultace technologii, ve kterych pokracovaliv zafi. Dne 9. prosin-
ce 1986 doslo ke kone¢nému podepsani licenéni smlouvy schvalené na dubnovych jednanich.
Posledni konzultace technického rézu vykonal ZDAS v lednu nésledujiciho roku. Ve vztahu
k Vitkovicim dochazelo ptitom k nepochopeni ze strany ZDAS, které vedlo k pritahim. ZDAS
byl nakonec nucen pokracovat v tikolu v piivodnim rozsahu, tedy fesit také technologii, pro
kterou byla zakoupena licence.?!

Licenci ve vy3i 5,5 mil. K&s zakoupily Vitkovice a bezplatng predaly podniku ZDAS (know-
-how bylo definitivng predano 16. cervna 1987). ZDAS iesil problematiku dlouhodobé formou
ukolu RVT.”? Zavod 5 vystavil objednavku ,,Vyvojové a konstrukéni zpracovani tvatecich stro-

19 AV, fond Vitkovice koncern, Generalni feditelstvi Ostrava, 1981-1989, kart. 135, Zprava ¢. 1/1988 o provedeni
komplexni kontroly a terminového plnéni tikold ulozenych Rozhodnutim feditele k. p. VZSKG &. 29/86 , Rekon-
strukce a modernizace lahvarny v zavodé 5 k. p. VZSKG*.

20 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 83, Zaznamy z rtiznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace
lahvarny v zavodé¢ 5.

21 Tamtéz, Zaznamy z riznych jednani akce Rekonstrukce a modernizace lahvarny; AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod
5, kart. 80, Vyjadreni ke studii: Komplexni feSeni modernizace lahvarny.

22 RVTZE. V05/1/86/07 Vyvoj technologie protlacovani a protahovani ocelovych tlakovych lahvi priméru 140 az 229
mm ze ¢tvercovych piifezii a vyvoj technologie kovani hrdel a den nadrzi priméru 267 az 418 mm.
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Obr. 3: Automatizovany leZaty lis, 7dit 1991.
AV, fond SFMSVZ, kart. 54, inv. & 3601/2.

ji na ZDAS 15. kvétna 1985 na zakladé usneseni ZTER (Zavodni technickoekonomické rady)
227. ledna 1984, nasledovalo uzavieni vnitro-koncernové dohody. Ukol RVT byl schvélen na
uvodnim oponentnim fizeni 4. ¢ervna 1986 s terminem ukonceni tinor 1990. Postupné se uka-
zal rozpor mezi planovanymi terminy a zajisténim vyroby a dodavky technologického zafizeni.
Komplikovana bylo opét otazka financovani, tspésnému feseni ukolu branily nevyjasnéné de-
vizové prostiedky. Vzhledem k rozsahlosti problematiky ZDAS stale navy$oval pivodni cenu.
O naro&nosti, rozsahu a unikatnosti projektu dale svédei, ze ZDAS za vyslednou technologii
nerucil.?

23 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 83, Uvodni studie podnikového ukolu RVT ¢. V 05/1/86/07 Vyvoj tech-
nologie protlagovani a protahovani ocelovych tlakovych lahvi 140 az 229 mm ze &tvercovych piifezi a vyvoj
technologie kovani hrdel a den nadrzi 267 az 418 mm (v¢. kalkulace + dal$i dohody).
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Vlastni vystavba byla zahajena v kvétnu 1988 upravou zéklada pro piemisténi stavajiciho
zatizeni v prostoru haly II. Jesté téhoz roku vsak doslo ke zpomaleni postupu stavebnich praci
v dusledku zpozdéni provadéciho projektu. Stale totiz chybély podklady od zafizeni z dovo-
zu (induk¢ni ohtev Etvercovych piitezi, oto¢ny kovaci manipulator, mazaci zatizeni, zatizeni
na méfeni tloustky stén, tvrdomér EMCOTEST, zafizeni na upichovani konct vyliski), ktera
vyzadovala 41 000 tis. devizovych Kés. V roce 1988 se nepodatilo docilit u Statni banky Ces-
koslovenské (SBCs) uvolnéni devizového kryti (formou DNU), na pocatku roku 1989 tak byla
podana adost na SBCs Ostrava o poskytnuti uéelového rozvojového uvéru. Postupné byly do
ledna 1989 stavajici stroje a zafizeni premistény do haly II a tim bylo uvolnéno stavenisté pro
rozhodujici zaklady lisu a tlakové stanice. Jelikoz vSak v tinoru 1989 stile nebyly uzavieny
kontrakty se zahrani¢nimi dodavateli, bylo i nadale zpracovani provadéciho projektu terminové
odsouvano v dasledku neplnéni podkladi.>

V roce 1988 byly sice rovnéZ zapocaty stavebni prace v hale V na zakladech provoznich sou-
bort lisovaci linky, av§ak vzhledem k mimotadné naroéné koncepci bylo nutno zménit izolaci
podzemniho objektu zakladu a doslo ke znaénému skluzu oproti pivodnimu harmonogramu
vystavby. Kromé technické naro¢nosti ztézovalo prace také zachovani provozu v tésné blizkos-
ti zékladt. Dalsi komplikace vyvstaly v disledku soucasného provadéni generalni opravy (GO)
kanalizace provozu 530, a to véetné praci na septiku v nejfrekventovanéj$im prostoru kolejist
a ptijezdové cesty do provozu. Skladovaci plochy pro stavbu lahvarny byly zaroveil uzivany
pro tuto GO.

V ¢ervnu 1989 byl vypracovan novy souhrnny rozpocet stavby, ve kterém byly snizeny na-
klady na technologie zrusenim kovaciho stroje nadrzi a zvysena stavebni ¢ast stavby, ktera byla
v ptivodnim rozpoc¢tu podhodnocena. Celkové ndklady akce zlistaly zachovany. V ¢ervnu 1989
bylo zajisténo devizové kryti a k zati 1989 uzavienim kontrakti se zahrani¢nimi dodavateli
a PZO Praha také dovozy klicového zatizeni z kapitalistickych stati v objemu 46 mil. K&s
s terminy dodavek v fijnu 1990 a ptedpokladanou montazi jesté v roce 1990.

S negativnim hodnocenim se setkal také samotny provoz 530, ktery nezajistoval potiebné
uvolnovani hal Il a V v terminech dle ¢asového planu z diivodu plnéni vyrobniho planu v téchto
halach. Realizace investi¢ni vystavby nebyla zohlednéna pii zpracovani a schvalovani vyrobni-
ho planu a nebyla navrzena zadna organizac¢ni opatieni k zajisténi sou¢asného prubéhu vyroby
a realizace investi¢ni vystavby.

Jakoby zdrzeni nebylo uz tak malo, zjistila provérka v ¢ervnu 1989, ze HP Veseli nezajistoval
provadéci projekty stavebni ¢asti v dostatecném piedstihu ani u objektu, které nebyly zavislé
na predavani podkladi od zahrani¢nich dodavatelti. S ohledem na vynucenou zménu terminu
zahajeni montaZe se objevil problém také u terminti dodavek zajistovanych podnikem ZDAS.
Hlavnim divodem byla nedostate¢na kapacita jeho montéru, ktefi v tomto obdobi méli smluv-
né potvrzeny montazni prace v Nové huti (cca 100 montéra) a v Indii (cca 25 montéra).?

Dulezitou soucast 1. etapy tvotila modernizace vyroby tlakovych nadrzi. Vedle zajisténi zvy-
Senych pozadavka domdacich odbérateli, jako CKD (CKD Choceii, CKD Hofovice a CKD Pra-
ha), Technoplyn (bateriové vozy pro acetylen, O,, H, a zemni plyn), Snina ad. se s nimi po¢italo
pii plynofikaci dopravy v CSSR. Pozadavky na dodavky lahvi a nadrzi pro vyuziti zemniho
plynu v silniéni dopravé vychazely z usneseni viady CSSR ze dne 30. 6. 1985, ¢. 139. Federalni
ministerstvo paliv a energetiky (FMPE) planovalo v roce 1988 pro ucely plynofikace dodavky

24 Tamtéz, Zaznamy z riiznych jednani a dal$i pisemnosti k akci Modernizace lahvarny.

25 AV, fond Vitkovice, s. p. 1989-1992, kart. 29, Zapisy z jednani realiza¢niho tymu akce ,.Komplexni modernizace
lahvarny* + dalsi pisemnosti.
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Obr. 4: Lisovact stroj ZDAS, zd#i 1991.
AV, fond SFMSVZ, kart. 54, inv. &. 3601/3.

9300 lahvi v letech 1991-1995 a 4070 nadrzi v letech 1989-1995, v piipadé nadrzi podnik
vypocetl potiebu vyssi, a to 8000 nadrzi. Pozadavek tlakovych nadrzi ve vysi 1140 ks ro¢né
¢inil 62 % stavajici vitkovické produkce, kterd byla ovsem dlouhodobé naplnéna jinymi poza-
davky a zvyseni jeji kapacity tak vyzadovalo investi¢ni vystavbu ve vysi 61 mil. K&s, z ¢ehoz
32 mil. K¢&s predstavoval dovoz kovaciho stroje RD 500/600. Tohoto faktu chtély Vitkovice
vyuzit k ucasti FMPE ve vysi 60 % na finan¢nim i devizovém kryti rekonstrukce a modernizace
lahvarny. To se v3ak nedafilo, protoze lahvarna nepatfila mezi vladou sledované akce. Nepo-
mohly ani urgence samotného feditele vitkovického koncernu Rudolfa Pesky na ministerstvu.
V roce 1989 tak Vitkovice jednaly o zajisténi devizového kryti kovaciho stroje formou leasin-
gu. Soucasné naméstek ministra paliv a energetiky Ladislav Blazek sdélil, Ze jeho resort se na
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akci muze podilet jen pomérnou ¢astkou odpovidajici odbéru lahvi. Pfitom potizeni kovaciho
stroje by bohat& zabezpecilo kapacity potiebné pro plany ministerstva na plynofikaci.?

V piipadé produkce malych lahvi se vyhledové planovalo zruseni valcovaci trati Stiefel v Za-
vodé¢ 4 a bylo tedy rozhodnuto pfejit na technologii tazeni za studena z kruhovek. V listopadu
1989 tak byla zahajena jednani se slovenskym podnikem ZVL Povstroj, k. p., zavod 07 Povaz-
ské Bystrica o0 moznych dodavkach vyliski pro malé lahve o praméru 40—108 mm.”’

Puvodni plany pocitaly také s modernizaci celé budovy, a to véetné dievéné stiechy lahvarny,
kde projektanti pozarni ochrany (PO) doporucovali stfechu plechovou. K realizaci tohoto navr-
hu vsak nedoslo a projektant byl vyzvan, aby naprojektoval PO tak, aby vyhovéla i s dfevénou
stfechou. Pozitivum piedstavovalo alespoil nové vytapéni hal.® Dne 2. zaii 1991 se po n€koli-
kamési¢ni modernizaci uskute¢nily tepelné zkousky na plné automatizované lince bezevych
ocelovych lahvi.”

Druha etapa rekonstrukce byla zahajena v roce 1992 a zjednodus$ené zahrnovala nové vybu-
dovani celého useku tepelného zpracovani, obrabéciho centra, povrchové upravy lahvi a hyd-
raulické zkusebny, zabezpecovala tak vystavbu zbyvajici ¢asti linky pro v8echny dalsi operace
od automatického opracovani hrdel az po vystupni technickou kontrolu a expedici. Soucasti I1.
etapy bylo provizorni umisténi i definitivni feseni linky malych lahvi spojené s modernizaci
pievazné Casti zatizeni. Kapacita méla ¢init 100 000 lahvi pfi dvousménném provozu. Jelikoz
v nakladech na stavbu I. etapy nebyla zahrnuta oprava stiechy, rekonstrukce osvétleni a vy-
tapéni, nebyl fesen stav kanalizace, méla byt rovnéz provedena kompletni ochranna opatieni
k prodlouzeni Zivotnosti ocelovych konstrukei hal a jetabovych drah (odstranéni koroze, nové
natéry). Veskeré stavebni a montazni prace mély opét probihat za provozu, pouze s minimalnim
snizenim kapacity. Projekt se uskute¢iioval v novych ekonomickych podminkach, co se odbytu
tyce nejistych: ,,Obdobné jako v jinych oborech i zde je mozno soucasny stav charakterizovat

Jako rozpad dosavadnich trihi.** Ptesto se optimisticky predpokladalo, ze kratce po uvedeni
linky do provozu bude projektovana kapacita v souladu s poptavkou. Podminkou pro zajisténi
novych odbytovych moznosti mél byt vyssi duraz kladeny na propagaci, za perspektivni byly
oznacovany napt. dodavky pro zahrani¢ni firmu AGA. Jiz po¢atkem roku 1993 se linka rozjela
a do konce roku se ptedpokladal nabéh na plny vykon.*

V ramci druhé faze rekonstrukce doslo k ndkupu a instalaci nového strojniho vybaveni, které
nahradilo opotiebené historické kusy. Za celkovou ¢astku 45 682 tis. K&s byl potizen druhy
kovaci stroj RD 500/600 z dilny lucemburského vyrobee Usine de Wecker, otoény manipulator
LM-65 KED od japonského vyrobce Mitsubishi, dale tvrdomér MP EMCOTEST ptvodem

26 Kovaci stroj RD 500/600 byl ur¢en pro kovani hrdel a den ocelovych tlakovych nadob o primérech 267-418 mm
a tloustce stény 7-25 mm. Roéni produkce na poc¢atku roku 1987 ¢inila pfi 1,5 sménném provozu 700 tun nadrzi,
pii pouziti nového stroje a dvousménném provozu by stoupla na 1200 tun. AV, fond Vitkovice koncern, General-
ni feditelstvi Ostrava, 19811989, kart. 101, Tlakové lahve a tlakové nadrze na stla¢eny zemni plyn pro pohon
motorovych vozidel;, AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 5, kart. 83, Zaznamy z riznych jednani akce Rekonstrukce
a modernizace lahvarny; Tamtéz, Zaznamy z riiznych jednani a dalsi pisemnosti k akci Modernizace lahvarny.

27 Tamtéz, Zaznamy z riznych jednani a dalsi pisemnosti k akci Modernizace lahvarny; AV, fond Vitkovice, s. p.
1989-1992, kart. 29, Zapisy z jednani realizaéniho tymu akce ,, Komplexni modernizace lahvarny* + dalsi pisem-
nosti.

28 Tamtéz, Zaznamy z riiznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace lahvarny v zavodé¢ 5.

29 Premiéra v Lahvdrné, Jiskra. Tydenik zaméstnanci s. p. Vitkovice 47/35, 28. 8. 1991, s. 1.

30 AV, fond Vitkovice, s. p. 1989—-1992, kart. 130, Podnikatelsky podklad: Modernizace lahvarny II. etapa; Kovdrna,
bombdrna, lahvdrna, Magazin Vitkovice 2/4, 17. 2. 1994, s. 4; V lahvdrné dohdnéji Evropu skokem, Vitkovicka
Jiskra 48/47,25.11. 1992, 5.4, 5.
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z Rakouska, zatizeni na kontrolu tloustky materialu, pfistroj na kontrolu povrchovych trhlin,
mazaci zatizeni a také zafizeni na indukéni ohfev ¢tvercovych ptifezul, vse ze SRN. Vystavbu
linky tepelného zpracovani, skladajici se zejména z dérovaciho lisu 18 MN, protahovaciho lisu
2.5 MN, pohonu list a zakladace, provadél dodavatel z Italie.*! Rekonstrukce se ale tykala také
hal a podpurnych zafizeni, jako jefabu, potrubnich rozvodd, manipulatord, odsavacich rosta,
ventilatoru, filtracnich zatizeni apod.

Od pocatku roku 1993 probihala certifikace jednotlivych typt lahvi pro evropsky trh za spo-
lupréce s certifikaéni a dozorovaci spole¢nosti TUV Bayern z Mnichova, v jejichZ laboratofich
v Némecku jednotlivé zkousky probihaly. To piedstavovalo nezbytny piedpoklad pro dodavky
na zapadni trhy. Usp&iné tak skongily zkousky sérii 513,51, 10401 a 25-551 lahvi. V anoru
podnik oficialng obdrzel certifikaty k jednotlivym sériim ocelovych lahvi.?

Dle podnikového tisku bylo po uskuteénéni radikalni modernizace, zavr$ené v roce 1993,
mozno podle tcelu pouziti ¢i na zéklad¢ pozadavkil zakaznikl vyrabét lahve tfemi zakladnimi
zpusoby, a to jednak klasickym kovanim beze$vych trubek, z plechu tazenim za studena a pro-
tahovanim a protlacovanim ze ¢tvercovych piifezli za tepla. Operativnost linky umoziovala
splnit v kratkych dodacich lhitach jakakoliv piani, v&etng rozli¢nych tGprav hrdel a den.>

Na cesté k privatizaci

Ptes vyraznou modernizaci se cely podnik, transformovany v roce 1992 na akciovou spolec-
nost Vitkovice, ani samotna lahvarna, nenachazely v tomto obdobi v optimalni ekonomické
kondici. Situace dosla az tak daleko, ze spole¢nost méla problém za rekonstrukcei provozu do-
davatelskym firmam zaplatit, a¢ se pfedpokladalo, Ze nejpozd&ji do roku 1996 navrati vyroba
ocelovych lahvi investi¢ni naklady na druhou etapu ve vysi necelych deviti milioni marek.
Jak si v listopadu 1992 povzdechl redaktorovi podnikovych novin novy vedouci ndkladového
stiediska 530 Ing. Jan Svétlik, rozmohly se navic v provozu kradeze. Az na tyto problémy po-
kracovaly prace velice rychle s minimalnim skluzem a bez zvlastnich problému.>

Soucasné nedostatecna zakazkova népln lahvarny vedla ke snizovani poctu zaméstnan-
cl a omezovani vyroby. Pocet zaméstnanct mél byt snizen o 15 % jak u délniku, tak u THP.
S Gplnym uzavienim provozu se vSak nepocitalo, zejména s ohledem na nedavnou Ctyisetmi-
lonovou investici. Panovala vSak dlouhodoba nespokojenost s ¢innosti obchodniho tseku. Dle
vyjadieni Ing. Miroslava Broze, feditele nastupce Zavodu 5, Podnikatelské jednotky (PJ) 500
Prumyslové vyrobky, byla situace vazna. Kvili provozu lahvarny neplnila PJ 500 plan vyroby
zbozi v hodnoté 60 mil. K& Bylo nutno vyfesit kvalitu obchodniho tseku, jehoZ dosavadni
vedouci, Ing. Milan Jutik, byl ustanoven Brozovym zmocnéncem s ukolem zajistit zakdzkovou
napli pro ctvrté Ctvrtleti 1993 a cely rok 1994.%

V roce 1991 zapocal ve spolupraci s poradenskou firmou W. S. Atkins z Velké Britanie pro-
ces restrukturalizace podniku. Vysledkem byl Restrukturalizaéni projekt, s jehoz realizaci se

31 AV, fond Vitkovice, s. p., Zavod 3, kart. 83, Zaznamy z riznych jednani tykajici se rekonstrukce a modernizace
lahvarny v zavodé 5.

32 Certifikace tlakovych lahvi, Vitkovicka Jiskra 49/6, 10. 2. 1993, s. 2.

33 Kovdrna, bombdrna, lahvdrna, Magazin Vitkovice 2/4, 17. 2. 1994, s. 4.

34 Vlahvdrné dohdnéji Evropu skokem, Vitkovicka Jiskra 48/47,25. 11. 1992, s. 5.

35 Ten prohlasil: . Krizi z nadvyroby potvrzuji nasi zahranicni partneri. Z této skutecnosti musime vychdzet. K vy-
tvoreni nasi konkurenceschopnosti nestaci ani monopolni postaveni, ani historie Vitkovic. Musime tvrdé pracovat
na sniZeni nakladu a soucasné ziskavat zdakazniky nejen doma, ale v blizkém zahranici | ...] Na nasem obchodnim
tiseku je rada lidi, kteri situaci podcenuji. Ty poucime o paticném chovdni obchodnika — nebo je vyménime.*
Lahvdrna zaviend nebude, ale..., Magazin Vitkovice 1/12, 16. 9. 1993, s. 6.
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Obr. 5: Pohled do fidici kabiny, 2. zdii 1991.
AV, fond SFMSVZ, kart. 54, inv. ¢ 3601/7.

zapocalo od ledna 1992. Od stejné doby také Vitkovice spolupracovaly s finan¢nimi poradci
z Union Bank of Switzerland, s jejichz pomoci byl dopracovan Strategicky plan a vypracovan
Privatiza¢ni projekt, pfi¢emz mezi viemi ttemi dokumenty panovaly Gzké vzajemné vazby.*

Restrukturaliza¢ni projekt vytvotil v rdmci podniku tzv. strategické jadro, do n€¢hoz firma
Atkins zafadila vyrobu zalomenych hiideli, energetiku, mostarnu a dalsi strojirenska odvétvi,
zatimco jiné provozy byly oznaceny za neperspektivni. To fakticky znamenalo jejich vycle-
néni, piip. likvidaci. V pfipadé lahvarny bylo rozhodnuto o vy¢lenéni a postupné preméné
v samostatnou spole¢nost.’’

36 Tento znak na trhu zistane, Magazin Vitkovice 1/1, 15. 4. 1993, s. 4.
37 Petr WOLF, 1492: Pribéh Dolnich Vitkovic, Praha 2013, s. 77-78.

170

Léta 1989-1994 predstavovala bouilivé obdobi také z hlediska organizacniho zaclenéni la-
hvarny. Od 1. dubna 1994 se stala Podnikatelskou jednotkou (PJ), spadajici kratce pod Divizi
D700 — Strojirenstvi a od 1. ¢ervence 1994 pod Divizi D900 — Podniky, servis.

Za historicky pfelomovy 1ze oznacit rok 1995, kdy byla lahvarna s platnosti od 1. ledna 1995
se svymi pfiblizné 230 zaméstnanci transformovana na dcefinou spole¢nost podniku jako
Vitkovice Lahvarna, s.r.0.®® Osamostatnéna spole¢nost byla ovsem stale ze 100 % vlastnéna
mateiskou akciovou spole¢nosti Vitkovice, pficemz tento stav setrval do roku 1999. Spolu
s Narad’ovnou a Lisovnou se jednalo o prvni vyrobni jednotky spolecnosti Vitkovice a. s.,
které se transformovaly. Zvysila se tak také fakticka samostatnost lahvarny, coz se projevilo
napt. v samostatné ¢innosti prodejniho oddéleni, které do t¢ doby bylo fizeno centralné vede-
nim PJ 500.%

Nova“ firma nebyla technicky vzato pouze producentem tlakovych lahvi, ale pievzala také
¢ast vyrobniho programu ptuvodni kovarny 530 jako takové. Vedle lahvi, kterych za rok 1994
vyrobila téméi 150 000, se dlouhodobé zabyvala také produkci mlecich téles (kouli), pluho-
vych ostii a dalSich dilti pro zemédélskou techniku.

Od roku 1995 lze vypozorovat vyrazny nartst zahrani¢nich zakazek. Piestoze lahvéarna ne-
méla v Ceské ani Slovenské republice konkurenci, musely % vyrobenych lahvi smé&fovat na
zahraniéni trhy. Napt. do Némecka, Rakouska a Svycarska sm&fovalo v roce 1995 11 000 ks
lahvi, dal3i pak do Polska, Spanélska, Norska, Déanska a jinych zemi. Celkem firma dodavala
do vice nez 16 zemi svéta, z ehoz €inil 25,9 % obratu export do evropskych statt.** Diky mo-
dernizované vyrobni zakladn€ zacala hrat lahvarna na evropském trhu vyznamnou roli, srovna-
telnou s piednimi zahrani¢nimi vyrobci, mezi které patfili zejména rakousky Haiser, anglicky
Chesterfield a némecké spole¢nosti Mannesmann a Apolda.*!

Rok 1995, prvni v samostatné ¢innosti firmy, piedstavoval piedevsim dobu konsolidace. Jeli-
koz byl strojni park po ukonceni Il. etapy modernizace skute¢né moderni, do$lo jen k realizaci
drobnych investic, firma vsak jiz dojednavala vétsi akce pro nasledujici Iéta. V roce 1996 doslo
k vyznamnému technologickému pokroku zahajenim sériové vyroby 300barovych lahvi.*

Osamostatnéni spole¢nosti se pozitivné projevilo ve vysi hrubych zisk.* Toho bylo dosa-
Zeno zejména vzrustajicim exportem, ktery dosahoval skokovych navyseni (naptiklad v roce
1996 se oproti predchozimu roku zdvojnasobil) a ptedstavoval 43,9 % vSech trzeb. Zejména
se podatilo prorazit na nové trhy v Evropské unii, v Izraeli a zvysil se objem vyvozu do Polska
a Mad’arska. K navyseni exportu doslo také z divodu nasycenosti tuzemského trhu v roce
1997 a tim hledanim novych zahrani¢nich odbératelt.*

38 Spolecnost byla zalozena notaiskym zapisem jiz 30. listopadu 1994, do obchodniho rejstiiku byl zapis proveden
s platnosti od 1. ledna 1995.

39 Ldhve z oceli, Magazin Vitkovice 5/14, 10. 7. 1997, s. 10; AV, fond Vitkovice a.s., kart. 357, inv. ¢. 4095.

40 Ldhve z oceli, Magazin Vitkovice 5/14, 10. 7. 1997, s. 10.

41 Mezi dal3i konkurenty patfily firmy Faber, Simmel a Dalmine z Itlie, Valmont a Roth z Francie, polska Prema
Milmet a spole¢nosti Duro Dakovi¢ z Chorvatska a Hahn z Némecka. K mimoevropské konkurenci nalezely také
turecky vyrobce Bursan, argetinsky Inflex a Norris a Taylor z USA. AV, fond Vitkovice a.s., kart. 357, inv. ¢. 4095.

42 Tamtéz, kart. 57, inv. ¢. 442.

43 Tamtéz, kart. 357, inv. €. 4095; AV, fond Sbirka soudobé dokumentace Vitkovice a. s. (dale SSD Vas), kart. 18,
Hana Ststkova, Vitkovické plyndrenstvi (rukopis).

44 Pokud neni uvedeno jinak, je nasledujici text koncipovan na zakladé vyro¢nich zprav spole¢nosti Vitkovice La-
hvarna s. 1. 0. AV, fond Vitkovice a.s., kart. 57, inv. ¢. 442.
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V letech 1997 a 1998 pokracoval trend produktovych inovaci. I diky tomu zaznamenala pro-
dukce spole¢nosti vyrazny vzestup a vyroba ocelovych lahvi ptesahla 170 000 kusu, ¢imz se
stal rok 1998 nejlep$im v dosavadni zaznamenané historii firmy.* Na lince lahvi se uskute¢nila
modernizace dvou tvatecich uzlii (uzavirani trubkovych polotovarti) pomoci instalace novych
indukénich ohtivacich soubort, které vyrazné zvysily produktivitu a snizily energetickou na-
ro¢nost vyroby. Déle bylo vybudovano nové pracovisté pro ¢isténi vnitiniho povrchu a kontrolu
opracovani hrdel a zavitu lahvi a provedena modernizace a rekonstrukce hydraulické zkusebny
na zkuSebni tlaky az do 1000 bar s vyhodnocovanim a zaznamem na PC. Nové pracovisté pro
druhou ultrazvukovou kontrolu lahvi po tepelném zpracovani, ztizené v souladu s pozadavky
evropskych norem, vyrazné zvysilo jak produktivitu odstranénim pfevozu lahvi na prvni ultra-
zvukové kontrolni zatizeni na zacatku linky, tak vytézovani jeho kapacity. Pro zlep$eni rovno-
mérnosti a kvality nastiiku pfi soucasném snizeni spotieby barev byly v lakovné instalovany
dva stiikaci roboty. Od roku 1998 navic zacalo budovani automatického systému fizeni nové
linky na vyrobu malych lahvi, u které doslo k rovnéz ke zprovoznéni nového obrabéciho centra
pro vyrobu zévitki a opracovani hrdel. Tento vycet zdaleka neni kompletni, ale nastitiuje, jak
dtilezitym obdobim z pohledu inovaci byla druha polovina devadesatych let.*

Po dynamické fazi let 1995-1999, kdy lahvarna pusobila jako dcera v podobé spolecnosti
s ru¢enym omezenim ve vlastnictvi Vitkovic, se vedeni firmy v ¢ele s Ing. Janem Svétlikem po-
datilo v fijnu 1999 lahvarnu zprivatizovat prostiednictvim spole¢nosti Lahvarna Ostrava a. s.
a nasledné ji v roce 2000 transformovat na akciovou spole¢nost Vitkovice Lahvarna a. s.*’

Tabulka: Realizované prodeje ocelovych lahvi v letech 1995-1998:%

Rok 1995 1996 1997 1998
Kusy 121 741 141 671 121 480 170 726
Zavér

Zavice nez 115 let pisemné zaznamenané historie tlakovych ocelovych lahvi ve Vitkovicich
se vyrazné proménilo postaveni této produkce v ramci zelezaren. Zpocatku se jednalo o dopli-
kovou vyrobu vélcovny trub. Po presunu do oddéleni strojirny prodélala tato vyroba prudky
rozvoj, kdy se lahve staly pfedevsim oblibenym exportnim artiklem. Dodnes pln¢ nedocené-
nou ulohu sehréla produkce lahvi ve tficatych letech, v dobé velké hospodarské krize a jeji-
ho prekonavani, kdy se staly dulezitym ¢initelem v prikopnické ¢innosti Vitkovic v zavadéni
alternativnich pohonti v dopravé. Na toto obdobi navazala specifickym postavenim v obdobi
nacistické okupace.

V letech socialistického budovani se sice vyroba kone¢né koncentrovala v jednom stiedisku
vlastni lahvarny, postaveni této produkce v ramci velkého hutnicko-strojirenského podniku
vsak bylo okrajové, coz se negativné projevilo v piehlizivém postoji, udrzeni zastaralého zpu-

45 Tamtéz.

46 Tamtéz.

47 AV, fond SSD Vas, kart. 18, Hana Sustkova, Vitkovické plyndrenstvi (rukopis).
48 AV, fond Vitkovice a.s., kart. 57, inv. ¢. 442.
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sobu vyroby a tézkého pracovniho prostiedi. V osmdesatych letech 20. stoleti se nakonec prece
jen ukazala sila velkého podniku a lahvarna prosla zasadni modernizaci unikéatnimi technolo-
giemi na bazi masivni automatizace, ktera byla v ramci Vitkovic jako celku pozoruhodna. Tato
modernizace vytvofila jednu z technologicky nejmodernéjsich lahvaren na svété pravé v ob-
dobi velkych hospodatsko-spolecenskych promén. V dusledku toho se provoz osamostatnil
a prosel privatizaci jako jeden z prvnich ve Vitkovicich.

Vitkovicka lahvarna usp&ing piekonala v Ceské republice tolik bouilivé obdobi devadesatych
let a na rozdil od matef'ské spolecnosti a fady dalSich strojirenskych vyrobct, se nadéle rozvi-
jela, nejen po strance technologickych inovaci, ale také pti hledani novych trhi a odbytist.*
V roce 2005 se spolecnost ptejmenovala na Vitkovice Cylinders a. s. Jiz v roce 2003 bylo popr-
vé v historii firmy vyrobeno vice nez 400 tisic lahvi (408 555 ks), o rok pozdgji to bylo dokonce
435 692 ks ocelovych lahvi. Z tohoto poctu smétovalo 28 % na domaci trh, ostatni na export.*

Nejvétsi investicni akei nového tisicileti byla vystavba nové moderni linky, na které bylo
mozné vyrabét lahve az do priméru 406 mm metodou zpétného protlacovani. Linka zprovoz-
néna v roce 2008 byla dilem vitkovickych projektantii a konstruktéri. V té dob¢ starsi trub-
kovou metodu stale vyuzivala vétina evropskych konkurentti z Némecka, Italie, Spanélska
a Rumunska. Vitkovice Cylinders se tak dostaly do velmi zké skupiny producenti velkoobje-
movych ocelovych lahvi, ktefi pro tuto vyrobu pouzivali protlacovaci uzly.

Dnes Vitkovice Cylinders a. s. spolu s lahvarnami Vitkovice Milmet S. A. a Cylinders Bel,
tvoii patef matei'ské spolecnosti Cylinders Holding a.s., jako jednoho z nejvétsich producentt
ocelovych lahvi na svéte.

History of Steel Bottle Production in Vitkovice
Part I11.: From Modernisation to Privatisation of the Factory
Summary

The text represents the third and closing part of a study on history of production of metal bottles in Vitkovice
Ironworks, focusing on the development of the bottle factory from 1980s to the beginning of the new millenium. The
attention was payed to partial modernization attempts, which finally led to complex reconstruction of the manufactu-
ring plant, based on a new technology of reverse extrusion and broaching of bottles, made from metal blocks. The
complicated project was successfully finished in 1993. Another important milestone appeared in 1995, when the factory
was reorganised to a subsidiary company if the ironworks named Vitkovicka lahvarna (Vitkovice Bottle Factory). With
the new trademark the company witnessed significant progress, leading to the privatisation in 1999.
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